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 تکمیل فرم کلینکات 

 ً پیشًرو،ًتوضیحاتیًجهتًراهنماییًًوکارکسبتوجهًداشتهًباشیدًکهًدرًهرًبخشًازًفرمًطرحًًلطفا

توضیحاتًمذکورًراًحذفًنمودهًً،تکمیلًمواردًخواستهًشدهًارائهًشدهًاست.ًلذاًدرًزمانًتکمیلًفرم

 آوردهًشدهًاست.ً(Italicخوابیدهً)پاسخًدهید.ًاینًتوضیحاتًبهًسبکًًسؤالاتوًبهً

 ًًپاسخًدهیدًسؤالاتخود،ًدرًصورتًامکان،ًبهًتمامیًًوکارکسبدرًجهتًتسریعًفرآیندًارزیابیًطرح.

درًهرًصورتًپاسخًبهًمواردًمشخصًشدهًباًعلامتً)*(ًدرًفهرستًعناوینًالزامیًبودهًوًدرًصورتً

 عدمًتکمیلًاینًمواردًطرحًشماًپذیرشًنخواهدًشد.

  سریعًدرًبررسیًمبالغًمطرحًشدهًدرًآن،ًتمامیًمبالغًراًبهًوًتًوکارکسببرایًخواناًبودنًطرحًًلطفا

 شکلیًصحیحًباًاستفادهًازًویرگول،ًکاماًوًیاًممیزًتفکیکًنمایید.

 ًًبررسیًمستنداتًمربوطًبهًکیفیتًمحصولًوکارکسبباًتوجهًبهًآنکهًدرًادامهًفرآیندًارزیابیًطرح،

اًدرًرمستنداتًخودًتصویرًاسکنًشدهًً،زیابی،ًلذاًبرایًتسریعًفرآیندًاراستوًبازارًفروشًآنًالزامیً

 ارسالًنمایید.ًبهًصورتًضمیمهًبهًاینًفرمA4ًابعادً

 ً ًنوع ًمستنداتًکیفیتًمحصولًهر ًاز ًًایتأییدیهمنظور ًکاراییًآنًرا ًًدییتأاستًکه ًازجملهکند.

 آزمایشگاهیًمعتبرًوً...ًاشارهًکرد.ًهایتأییدیهگواهیًاستاندارد،ًتوانًبهًگواهیًثبتًاختراع،ًمی

 گذاریًتوسطًمنظورًازًمستنداتًبازارًهرًنوعًمدرکیًدالًبرًوجودًبازارًفروشًمحصولًپسًازًسرمایه

ًنامه،ًاعلامًنیازًوً...ًاشارهًکرد.توانًبهًقراردادًفروش،ًتفاهممیًازجمله.ًاستپیشگامانً
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 فهرست عناوین
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 15 ................................................................................................................ یات ساختمانی. برنامه عمل7

 15................................................................................................................................... محلًمشخصات1-7ً

 15................................................................................................................. وسازساختًاتیعملًمشخصات2-7ً



 پیشگامان توسعه فرآیند دانش                                                                                                                            کار طرح توجیهی کسب و 

4 

 

 17 .......................................................................................................................... ی. ساختار سازمان8
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 20.............................................................................................................. )*(ًیمالًنیتأمًیشنهادیپًدلم5-10ً
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 21........................................................................................................................ )*(ًانهیسالًدیتولًنهیهز8-10ً

 22.......................................................................................................... )*(ًمحصولًشدهتمامًمتیقًبرآورد9-10ً

 22........................................................................................................... )*(ًمحصولًفروشًمتیقًبرآورد10-10ً

 22........................................................................................................................)*(ًانهیسالًکلًفروش11-10ً

 22............................................................................................................ ریمتغًوًثابتًیهانهیهزًمحاسبه12-10ً

 23............................................................................................................... یگذارهیسرماًمحاسباتًریسا13-10ً

 25 ................................................................................................................. یاساس یمال یها. صورت11

 25....................................................................................... هیسرماًبازگشتًانیپاًزمانًتاًطرحًینیتخمًترازنامه1-11ً

 26 ....................................................................... هیسرماًبازگشتًزمانًتاًطرحًینیتخمًانهیسالًانیزًوًسودًصورت2-11ً

 27....................................... )*(ًیگذارًیسرماًمدتًطولًیبراًطرحًیاجراًازًحاصلً(CASH FLOW)ًینگینقدًانیجر3-11ً

 28 ................................................................................................................... کل طرح ی. ارزش فعل12

 28 ................................................................................................... سک و خطریر تیریمد یاه. برنامه13

 28 .................................................................................. )*( دهایها و تهدها، فرصتها، ضعفل قوتی. تحل14

 29 .................................................................................................... )*( یاقتصاد لیو تحل یریگجهی. نت15

 29 ......................................................................................................... (BPوکار )م برنامه کسبی. ضما16

 

ً  
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 )*( طرح شناسنامه .1

 شناسنامه طرح

 ات مجریمشخص

 نام و نام خانوادگی:

 شماره تماس:

 آدرس ایمیل:

 مشخصات اعضاء حقوقی

 

 :مدیرعامل

 :مدیرههیئترئیس 

 

 تولیدات

 نوع تولیدات:

 مواد اولیه:

 زمین و ساختمان

 مساحت زمین:

 زیربنا: سطح

 کارکناناد تعد

 تولیدی:

 اداری و ستادی:

 جمع:

 مواد اولیه و میزان آن نیتأموه نح

 (تن / کیلوگرم و... -واحد ) .............................................داخلی: 

 (کیلوگرم و...تن /  -واحد ) ............................................خارجی: 

 

 و متغیر در حداکثر ظرفیت عملی ثابت یهانهیهز

 

 ثابت: یهانهیهز

 متغیر: یهانهیهز

 سالانه: یهانهیهزکل 

 و انرژی تأسیسات

 طرح گذاریسرمایه

 سرمایه ثابت:

 سرمایه در گردش:

 سرمایه کل:

 منابع نیتأمنحوه 

 :منابع داخلی شرکت

 :بنیاد گذاریسرمایه

 :بانکیتسهیلات 

 :خصوصی گذارسرمایه
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 مالی و اقتصادی طرح؛ یهاشاخص

IRR: 

NPV: 

 دوره بازگشت سرمایه:

 سایر:

 

 :های فناورانه طرحشاخص

 بودن: بنیاندانشوضعیت 

 ی:وضعیت نوآور

 ☐  یسازمان، ☐  یابیبازار یهاروش، ☐  ، فرآیند☐  محصول

 ............ نفر غیرمستقیمنفر و ............  مستقیم: زاییاشتغال

 :TRLسطح 

 وضعیت فعلی فروش:

 آدرس محل اجرای طرح: 

 ضروری تماس: یهاتلفن

 :کاروکسب طرح کنندهمیتنظ

 طرح: یاجراهدف از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً  
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 )*( طرح کلی مشخصات .2

 طرح: ین اصلعنوا

 

ًطرح: یمحل اجرا

 

 انیمتقاض یقیحق ینشان و نام 1-2

ًتجربهًلاتیتحصًشمارهًشناسنامهًنامًپدرًینامًوًنامًخانوادگًفیرد

1ًًًًًً

2ًًًًًً

3ًًًًًً

 انیمتقاض حقوقی ینشان و نام 2-2

ًخًثبتیتارًمحلًثبتًشمارهًثبتًنوعًشرکتًنامًشرکت

ًًًًً

 خدمت ای محصول مشخصات 3-2

 :دیت تولیا خدمات( و ظرفیکالا )ا محصولات یعنوان محصول 
ًهرًواحدًدرًبازارًیمتًفروشًکنونیقًواحدًنهایسال/ًفروشًدًیتًتولیظرفً/ًخدمتًنامًمحصولًفیرد

1ًًًًً

2ًًًًً

3ًًًًً

4ًًًًً

 
 ال(ی)رً..................................................................................................................................:ًگذاریسرمایهزانًکلًیم 

 ًال(ی................ً)ر...................................................................................(:ً....................................%......)ًیمتقاضآورده 

 ال(ی..................ً)ر...................................................................................................................ً:)......%(ًیلاتًبانکیتسه 

 ًًال(ی)رً......................................................:ً........................................)......%(ًازًشرکتًپیشگامانًازیموردنحمایت
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 یی(اجرا خلاصه) تیریمد خلاصه  .3
ًآید(ًبهًوجوداجراییًًخلاصهمونهًازً)اینًبخشًازًطرحًبایدًچندینًوًچندًبارًنوشتهًوًخواندهًشودًتاًبهترینًن

 بسیارًشفافًوًروشنًبنویسید.اینًقسمتًراًًتوجه:

 اینًقسمتًراًبسیارًجذابًبنویسید.

 اینًقسمتًراًبسیارًقانونیًبنویسید.

ًاینًقسمتًراًنقادانهًبنویسید.
 بنویسید.بهًهمراهًراهکارهایًمدیریتًریسکًراًخطاًوًتهدیدًراًًیهااحتمالحتماً 

 راًبنویسیدًوکارکسبهدفً

 وکارکسبنهًیفًزمیتوص

 دیرهًتولیآنًباًزنجًیرتباطًمنطقاًصولًومختصرًمحًیمعرف

 

 )*( بازار تحلیل 1-3

ًکنندهمصرفازًًکندیمچهًنیازیًراًبرطرفً
 آنًیهامؤلفهوًًبازارًهدف

 یرقابتًهایمزیتً

 سوددهیتًیوضع

ًمیخواهیمچقدرًپولً
ًمیخواهیمبرایًچهً

ًمیگردانیبرمدرًچهًمدتیًاینًپولًراً
ً

 گروه یدیکل افراد 2-3

ًزانًتجربهیمًلاتیتحصًشغلًیخانوادگنامًوًنامًًفیرد

1ًًًًً

2ًًًًً

3ًًًًً

 خدمات و محصولات و سازمان صنعت، نوع .4
ًمواردًمصرفًترینمهمارهایًمصرفًوًبازًترینمهمتولیدکنندگان،ًًترینمهمراجعًبهًصنعتًوًمجموعهًکارًشاملًتاریخچه،ًروشًتولید،ًًیامقدمه

 )*( صنعت اندازچشم 1-4
ًوًدهًسالهًچگونهًاست؟5ًًیهاافقشماًدرًًوکارکسبشماًجزئیًازًآنًاستًبهًهمراهًموقعیتًویژهًًوکارکسبکهًًیامجموعهموقعیتًآیندهًصنعتًوً

ً

ً
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ًاندازچشمنًییمحصولًدرًبازارًهدفًوًتعًیزانًعرضهًوًتقاضای(:ًبرآوردًم1جدولً)

ًدرًبازارًهدفًدیبرآوردًتولًسال
دً+ًیبرآوردًعرضهً)تول

ًواردات(ًدرًبازارًهدف
ًدرًبازارًهدفًبرآوردًتقاضا

ًلًویبرآوردًشکافًعرضهًپتانس

ًهدفًدرًبازارتقاضاً

1ًًًًً

2ًًًًً

3ًًًًً

4ًًًًً

5ًًًًً

6ًًًًً

ً

 )*( حوزه نیا در یدیتول محصول گاهیجا و وکارکسب حوزه یمعرف 2-4
ًوکارکسب.ًسپسًجایگاهًگردندیمشماًهستندًمعرفیًًوکارکسبپیشینًوًپسینًًیهاحلقههاییًکهًبهًعنوانًوکارکسبوًًهافعالیتدرًاینًقسمتًکلیهً

ًمشخصًوًمعینًخواهدًشد.ًهاآنشماًدرًبینً

 )*( دیتول رهیزنج با آن ارتباط و محصول یمعرف 3-4
رًخواهدًگرفت.ًسپسًنحوهًدرًاینًقسمتًزنجیرهًارزشًراًبهًصورتًدقیقًتاًآنجاًکهًممکنًاستًازًقسمتًپیشینًوًپسینًموردًشناساییًوًرسمًقرا

ًمتفاوتًاینًزنجیرهًارزشًراًموردًتوضیحًقرارًخواهدًگرفت.ًهایقسمتارتباطً

 )*( رقابتی هایمزیت و رقابت .5
ًبسیارًضروریًاست.ًهاآنرقابتیًخودًدرًمقابلًًهایمزیتشناختًازًرقباًوً

ًنوآوریًطرحًخودًراًتوضیحًدهید.
 د؟یخودًراًنامًببرًیبًاصلیسهًرق

 یتانًراًموردًارزیابیًقرارًدهید:رقباًیهاضعفوًًهاقدرت

 دارند؟ًهاآنکًازًینانًهرکارکچهًتعدادً

 چهًمدتًاست؟ًوکارکسبنًیدرًاًهاآنسابقهًحضورً

 هستند؟ًیتیچهًموقعًیرقبایًشماًدرًبازارًدارا

 باشند؟یاًخدماتشانًمیفروشًمحصولًوًًیفهرستًانتظارًبراًیداراًهاآناًیآ

 شماًبشوند؟ًیرًخواهندًدادًتاًمشترییخودًراًتغًیدًفعلیدًمردمًعاداتًخریکنیمًچراًفکر

 رقابتیًمشخصًخودًراًدرًمقابلًرقبایتانًبرشماریدًوًموردًمقایسهًقرارًدهید.ًهایمزیت

ًدرًمقابلًحضورًشماًدرًبازارًنشانًخواهندًداد؟ًیالعملشماًچهًعکسًیکنیدًرقباًبینیپیش

ً

ً
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 بازاریابی برنامه .6

 بازار لیتحل و قیتحق 1-6
علمیًنسبتًبهًپیمایشًمشتریانًاقدامًوًازًطریقًپرسشنامهًاطلاعاتًدقیقًوًمبناًراًًیهاروشدرًبحثًتحقیقًوًتحلیلًبازارًنیازًاستًتاًابتداًازًطریقً

ًآوریم.ًازًنتایجًمطالعهًبازارًبایدًسؤالاتًزیرًراًپاسخًدهیم:ًبهًدستًگیریتصمیمبرایًتصمیمًسازیًوً

 )*( هدف بازار شرح 2-6

ً؟یاًمحصولاتًخودًراًبنویسیدمحصولًتعریفًدقیقً
ً؟کندیمراًبرطرفًًکنندهمصرفوًچهًنیازهاییًازًًآنًکدامًاستًوًمواردًاستفادهًییکارا

ًطولًعمرًآنًچهًقدرًاست؟
ً؟وًباًچهًسهمًتفکیکیًهستندًهستندکسانیًچهًمحصولاتًشماًانًیمشتر
ً:یلیکًتحصیتفک
ً:یکًجنسیتفک
ً:یکًسنیتفک
ً:یکًدرآمدیتفک
ً:ییایکًجغرافیتفک
ً:یکًشغلیتفک
ً:یاقهیسلکًیتفک
ً:یوًفرهنگًیکًقومیتفک
ًکًآدابًوًرسوم:یتفک
ًکً.........:یتفک

مشتریانًشماً ً؟اندشدهواقعًًدرًکجاعموماً 
ً؟خرندیمچراًمحصولًشماًراً

ً؟خرندیممحصولًیاًمحصولاتًشماًراًًیطیدرًچهًزمانًوًتحتًچهًشرا
ًدارند؟ًیقیچهًنوعًعلا
ًت؟یفیاًکیوًًترندحساسمتًیست؟ًبهًقیتًچیفیمتًوًکیدرًموردًقًهاآنانتظاراتً

ًآن:ًیاندازهًبازارًوًروندها
ًنًسهمًبازارًوًفروش:یتخمً

ًندهًبازار:یآًیلیتحلًیابیارز

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 ان:یمشتر یآمار عتیوض 3-6
تًیوًموقعًهاآنًیمند,ًعلاقهشانیزندگوهًیت,ًشی,ًجنسهاآنکًبخش,ًسنًیبهًتفک)ًانًشماًخواهندًبود.یمشترًیچهًکسانًنمایید*ًمشخصً

 (ییایجغراف

ًفیرد

ًانیمشتر

ً

ًدات/خدماتیتول

فًیط

ًانیمشتر
ًانیسنًمشتر

تًیجنس

ًانیمشتر
ًانیمشترًیوهًزندگیش

ًییایمحلًجغراف

ًانیمشتر

انًیتعدادًمشتر

ًدرًمنطقهموجودً

1ًًًًًًًً

2ًًًًًًًً

3ًًًًًًًً

4ًًًًًًًً

 

 )*( یابیبازار یاستراتژ 4-6
ً:یگذارمتیق

ً:غاتیتبلًیهایاستراتژ
ً:فروشًعیتوزًیهاوهیشً
ً:نیتضمخدماتًپسًازًفروشًوًًیهااستیس
ً

 )*( دیتول و یاتیعمل برنامه 5-6

ً

ً

 اتیعمل چرخه 6-6

ًاًارائهًخدمت:یدًمحصولًیوًروشًتولًیقًدانشًفنیشرحًدق
ًد:یندًتولیفراًیارائهًنمودار

ً

 تیفیک کنترل برنامه 7-6
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لزامات و مجوزها 8-6  )*( یقانون ا

ًردیف

ً

ًشدهًاستناخذًًدرًحالًاخذًاستًاخذًشدهًاستًازیموردن/ًمجوزًًعنوانًتأییدیه

1ًًًًً

2ًًًًً

3ًًًًً

4ًًًًً

5ًًًًً

 

 )*( یشگاهیآزما لوازم و زاتیتجه ،آلاتماشین 9-6

ًفیرد
وًلوازمًًزاتیاًتجهیًآلاتماشیننامً

ًیشگاهیآزما
ًتعدادًکشورًسازندهًیمشخصاتًفن

متًیق

ًواحد

ًمتًکلیق

ًال(یرًمیلیون)

1ًًًًًًً

2ًًًًًًً

ًًجمعًکل

 .شودیمشًفاکتورًگرفتهًیپًیداخلًآلاتماشینمتًمربوطه(ًلازمًبودهًوًدرًموردًیشنهادًقیپپروفورمً)کاتالوگًًیخارجًآلاتماشینتوجه:ًدرًموردً

 کارخانه خارج و داخل ونقلحمل لیوسا 10-6

ًشرحًفیرد
کشورً

ًسازنده
ًتعدادًیمشخصاتًفن

متًواحدًیق

ًال(ی)ر
ًال(یرًمیلیونکلً)متًیق

1ًًًًًًً

2ًًًًًًً

3ًًًًًًً

ًًجمعًکل
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 محصولات بندیبسته و هیاول مواد 11-6

ًواحدًانهیمصرفًسالًنیتأممحلًًیهًوًمشخصاتًفنینامًموادًاولًفیرد
ًهرًواحدنهًیهز

ًال(ی)ر
ًال(ینهًکلً)ریهز

1ًًًًًًً

2ًًًًًًً

ًًجمعًکل

 یمصرف تلفن و سوخت برق، آب، نهیهز برآورد 12-6

ًال(ی)رًنهًکلیهزًال(ینهًواحدً)ریهزًانهیمصرفًسالًمصرفًروزانهًواحدًشرح

ًًًًًًیآبًمصرف

ًًًًًًیبرقًمصرف

ًًًًًًنترنتیا

ًًًًًًتلفن

ًسوخت

ًًًًًًلیگازوئ

ًًًًًًدینفتًسف

ًًًًًًنیبنز

ًًًًًًگاز

ًًجمعًکل

 ینگهدار و راتیتعم نهیهز برآورد 13-6

ًشرح
ًییارزشًدارا

ًال(ی)ر
ًدرصد

ًانهیراتًسالینهًتعمیهز

ًال(ی)ر

2ًًًًسازیمحوطه

2ًًًًساختمان

لًیوًوساًزاتیوًتجهًآلاتماشین

ًیشگاهیآزما
ً5ًً

10ًًًًونقلحمللًیوسا
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10ًًًًتأسیسات

ًًجمعًکل

 دفتری تجهیزات و لوازم نهیهز برآورد 14-6

 

 

 

ًعنوانًفیرد
مشخصاتً

ًفنی
ًموردنیازتعدادً

ًهرًواحدنهًیهز

ًال(ی)ر
ًال(ینهًکلً)ریهز

    ًمیزًمدیریت 1

    ًصندلیًمدیریت 2

    ًمیزًجلسات 3

    ًصندلیًجلسات 4

    ًمبلمانًوًراحتی 5

    ًقفسه 6

    ًکتابخانه 7

    ًفایل 8

    ًفکس 9

    ًتلفن 10

    ًکامپیوترًکاملًباًتجهیزات 11

    ًپرینتر 12

    ًلوازمًرویًمیز 13

    ًالتحریرلوازم 14

    ًسایر 15

  جمع کل
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 یساختمان اتیعمل برنامه .7

 محل مشخصات 1-7

 

ً:ییایمحلًجغرافاًنقشهًیوًًیالف.ًکروک

ًن:یب.ًزم
ًحاتیتوضًال(یرکلً)متًیقً(مترمربعواحدً)متًیقً(مترمربعنً)یمساحتًزم

ًًًً

 وسازساخت اتیعمل مشخصات 2-7

ً:سازیمحوطه

ًال(یر)ًنهیهزکلًًواحدمتًیقًمقدارًکارًشرحًکار

ًًًًحیوًتسطًبرداریخاک

ًًًًیحصارًکش

ًًًًروسازیپیادهآسفالتًوً

وًًییسبز،ًروشناًیجادًفضایا

ًرهیغ

ًًً

ًًجمعًکل

ً:سازیساختمان

ًنوعًساختمانًشرحًفیرد
مساحتً

ً(مترمربع)
ًال(یر)ًنهیهزکلًًال(یرواحدً)متًیق

ًًًًًدیسالنًتول1ً

ًًًًًهیانبارًموادًاول2ً

ًًًًًانبارًمحصول3ً

ًًًًًهاسرویسوًًیادارًیهاساختمان4ً

ًًًًًیساختمانًنگهبان5ً

ًًًًًریسا6ً

ًًجمعًکل
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اًزاتیتجهًوًیعمومًتأسیسات ً:هاآنًیفنًمشخصاتًب

ًال(یر)ًمتیقًیمشخصاتًفنًشرحًعنوان

ًًًًرسانیبرق

ًًًًرسانیآب

ًًًًرسانیسوخت

شًوًیشًوًگرمایلًسرمایوسا

ًیمنیا

ًًً

ًًًًریسا

ًًًً

ًًجمعًکل

ًهاساختمانپلانً
ًآلاتماشیندمانًیپلانًچ

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 یسازمان ساختار .8
ًاست؟ًموردنیازشماًًوکارکسبدرًًییهاچهًپست
ً؟استًموردنیازهرًپستًًیبراًییهاچهًمهارت

 شما.ًوکارکسبساختارًسازمانًًنمودار

 

 

 )*( ازیموردن کارکنان یکیتفک ستیل 1-8

 

عنوانًپستًًفیرد

ًیسازمان

اًیتخصصً

ًلاتیتحص

ًیایمتوسطًحقوقًوًمزاًتعدادًنفر

ًانهیماه

ًیپرداختًیایمتوسطًحقوقًوًمزا

ًانهیسال

1ًًًًًً

2ًًًًًً

ًًجمعًکل

 آلاتماشین کنار در کارکنان دمانیچ پلان 2-8

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 )*( بندیزمان برنامه .9

 

ًشرحًفیرد
ماهً

1ً

ماهً

2ً

ماهً

3ً

ماهً

4ً

ماهً

5ً

ماهً

6ً

ماهً

7ً

ماهً

8ً

ماهً

9ً

ماهً

10ً

ماهً

11ً

ماهً

12ً

ًًًًًًًًًًًًًیاتًساختمانیعمل1ً

ًًًًًًًًًًًًًسازیمحوطه2ً

ًًًًًًًًًًًًًیفناّورانتقالًًقراردادانعقاد3ًً

ًًًًًًًًًًًًًیساتیتأسًیهادستگاهدًیخر4ً

ًًًًًًًًًًًًًیکیوًمکانًیکیالکترًتأسیساتًیاجرا5ً

6ً
ًیدیزاتًتولیوًتجهًآلاتماشیندًیخر

ًساختًخارج
ًًًًًًًًًًًً

7ً
ًیدیزاتًتولیوًتجهًآلاتماشیندًیخر

ًساختًداخلًوً...
ًًًًًًًًًًًً

ًًًًًًًًًًًًًهیهًموادًاولیته8ً

ًًًًًًًًًًًًًیشیدًآزمایوًتولًیاندازراه9ً

ًًًًًًًًًًًًًیتجارًیاندازراه10ً

ً

 طرح بحرانی مسیر نمودار 1-9

 زمانی را روی آن نمایش دهید: ریزیبرنامهزمانی پروژه را بکشید و نحوه  CPMنمودار 

 

 

 

 

 

 

5 8 

1 
3 

19 7 6 

4 2 
1 1
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 یمال برنامه .10

 )*( ایسرمایه هایهزینه برآورد 1-10

 

ًال(یمبلغً)رًشرح

ًًنیزم

ًًسازیمحوطه

ًًسازیساختمان

ًًیشگاهیلًآزمایوًوساًزاتیوًتجهًآلاتماشین

ًًتأسیسات

ًًونقلحمللًیوسا

ًًیلًدفتریوسا

ًًلا(درصدًاقلامًبا10ً)ًنشدهینیبشیپاقلامً

ًًجمعًکل

 )*( برداریبهره از قبل یهانهیهز برآورد 2-10

ًال(یمبلغً)رًشرح

ًًوً....ًیبانکًی،ًقراردادهاهاثبتهًطرح،ًمشاور،ًاخذًمجوز،ًحقًیتهًیهانهیهز

ًًانه(یحقوقًوًدستمزدًسالً%2)ًکارکناننهًآموزشًیهز

ًًه(یآبًوًبرق،ًسوختًوًموادًاولًیهانهیهزروز15ًً)ًیشیدًآزمایتولًاندازیراهنهًیهز

ًًجمعًکل

 

 (برداریبهرهقبل از  یهانهیهز+  یاهیسرما یهانهیهزه ثابت = )یسرما

 ه ثابتی= سرما
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 )*( گردش در هیسرما برآورد 3-10

ًال(یمبلغً)رًشرح

ًًبندیبستههًوًیموادًاول

ًً(نهًحقوقًوًآبًوًبرقًوًتلفنًوًسوختًو...یهزًیدیکًدورهًتولی)تنخواهًگردانً

ًًمطالبات

ًًکالاًیموجود

ًًجمعًکل

 

 )*( گذاریسرمایه نحوه 4-10

ًدرخواستًازًپیشگامانًگذارسرمایهسهمًبانکًیاًهمًیسهمًمتقاضًشرح

ًدرصدًمبلغًدرصدًمبلغًدرصدًمبلغ

30ًً10ًً60ًًًهًثابتیسرما

هًدرًیسرما

ًگردش

ً30ًً10ًً60ً

کلً

ًگذاریسرمایه

ً30ًً10ًً60ً

 

 )*( مالی نیتأم پیشنهادی مدل 5-10

ً.........................................................................................................مشارکتًدرًسهامًبهًمیزانً..................ً☐

ً........ًدرصدًازًسودًخالصًفروش...........................................................مشارکتًدرًسودًبهًمیزانً........ً☐

ًماهً..........ًوًدورهًبازپرداختً...............................ًریالًباًنرخً.........................تسهیلاتًبهًمیزانً.........ً☐

 ارائهقابل نیتضم 6-10

ًًیملکًتضمینًًقهیسهامًوثًًیبانکًتضمین
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 ال(یر هزار به )مبلغ استهلاک نهیهز برآورد 7-10

ًانهینهًاستهلاکًسالیهزًدرصدًییارزشًداراًشرح

5ًًًًسازیمحوطه

5ًًًًساختمان

10ًًًًیشگاهیلًآزمایزاتًوًوسایوًتجهًآلاتماشین

10ًًًًتأسیسات

10ًًًًونقلحمللًیوسا

20ًًًًیلًدفتریوسا

10ًًًًنشدهینیبشیپاقلامً

ًًجمعًکل

ل دیتول نهیهز 8-10  )*( انهیسا

ًال(یمبلغً)رًشرح

ًًبندیبستههًوًینهًموادًاولیهز

ًًنهًحقوقًوًدستمزدیهز

ًً)آب،ًبرقًوًسوخت(ًینهًانرژیهز

ًًیراتًوًنگهدارینهًتعمیهز

ًًاقلامًبالا(ً%5)ًنشدهینیبشیپنهًیهز

ًًاقلامًبالا(ً%1)وًفروشًًینهًاداریهز

ًًبانک(ًفرمولکًسالًسودًاقساطًبانکًطبقًی)پرداختًًیلاتًمالینهًتسهیهز

ًًهًثابت(یدرًهزارًسرما2ًمهًکارخانهً)ینهًبیهز

ًًنهًاستهلاکیهز

ًً(برداریبهرهقبلًازًًیهانهیهزً%20)ًبرداریبهرهنهًاستهلاکًقبلًازًیهز

ًًجمعًکل
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 )*( محصول شدهتمام متیق برآورد 9-10

 

 محصول شدهتماممت ی= ق 

ً

 )*( محصول فروش متیق برآورد 10-10

ً.شودیممشابهًدرًبازارًدرًنظرًگرفتهًًیمتًکالاهایمتًفروشًمحصولًبرًاساسًمتوسطًقیق

ً

یانه کل فروش 11-10  )*( سال

 فروش کل =( انهید سالیزان تولیم مت فروش محصول یق)

ًالًمحاسبهًگرددیتوجه:ًفروشًبهًهزارًر

 ریمتغ و ثابت یهانهیهز محاسبه 12-10

ًنهیشرحًهز
ًنهًکلیهزًنهًثابتیهزًرینهًمتغیهز

ًال(ی)ر ًدرصدًمقدارًدرصدًمقدار

100ًً0ًًًًبندیبستههًوًیاولموادً

35ًً65ًًًًحقوقًوًدستمزد

80ًً20ًًًً)آب،ًبرقًوًسوخت(ًینهًانرژیهز

80ًً20ًًًًیراتًوًنگهداریتعم

85ًً15ًًًًنشدهینیبشیپ

100ًً0ًًًًوًفروشًیادار

0ًً100ًًًًیلاتًمالینهًتسهیهز

0ًً100ًًًًمهًکارخانهیب

0ًً100ًًًًنهًاستهلاکیهز

0ًً100ًًًًبرداریبهرهاستهلاکًقبلًازً

توليد  یهانهیهزجمع 

ميزان توليد  ساليانه

 ساليانه
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ًًًًًًجمعًکل

 گذاریسرمایه محاسبات سایر 13-10

 :سرسربهن نقطه یتع

 سرسربهد در نقطه ی= تول 

 

 

 دیواحد تول ر هرینه متغیهز=  

 :سرسربهن درصد فروش در نقطه یتع

 

 سرسربهدر نقطه  درصد فروش=   100= 

 

هًدرصدًعملکردًنسبتًبًدهندهنشانکًباشدًبهترًاستًوًیازًعددًًترکوچکنًنسبتًهرچهًینکهًایحًایتوض

ًاست.ًیسرسربهدًدرًنقطهًیتًتولیظرف

ً

 ال(:یژه )به هزار ریان ویسود و ز

 ژهیان ویفروش کل( = سود و ز -د یتول یهانهیهز)جمع  

 ژهیان وی= سود و ز

 آن: هاینسبتارزش افزوده خالص و ناخالص و 

 فروش کل = ارزش افزوده ناخالص –( بندیبستهه و ی+ مواد اول ی+ انرژ یرات و نگهداری)تعم

 = ارزش افزوده ناخالص

 + استهلاک + ارزش افزوده ناخالص = ارزش افزوده خالص برداریبهرهاستهلاک قبل از 

 ثابت یهانهیهزجمع 

 قیمت فروش محصول -هزینه متغیر هر واحد تولید 

 یهانهیهزجمع 

 فروش کل -جمع هزینه متغیر  ثابت

 میزان تولید سالیانه

 دتولی کلهزینه متغیر 
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 = ارزش افزوده خالص

 نسبت افزوده ناخالص به فروش=  = 

 

 

 = نسبت افزوده خالص به فروش = 

 

 

 گذاریسرمایهانه به کل ی= نسبت افزوده خالص سال = 

 

 ه ثابت سرانه:یسرما

 

 ه ثابت سرانهی= سرما = 

 :گذاریسرمایهسرانه کل 

 

 سرانه گذاریسرمایه=  = 

 ه ساده:یسرما ینرخ بازده

 

 هیسرما ی= نرخ بازده = 

 ه:یدوره برگشت سرما

 

 ارزش افزوده ناخالص

 فروش کل

ارزش افزوده 

 فروش کل خالص

ارزش افزوده 

 گذاری کلسرمایه خالص

 سرمایه ثابت

 تعداد پرسنل

کل سرمایه 

 تعداد پرسنل گذاری

+ هزینه تسهيلات سود و زیان ویژه 

 کل سرمایه گذاریمالي

 کل سرمایه گذاری

استهلاک قبل از سرمایه گذاری + هزینه تسهیلات مالی + 

 سود + استهلاک
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 هی= دوره برگشت سرما 

 هی= دوره برگشت سرما 

 

 طرح: ینرخ بازده داخل

 

 یاساس یمال یهاصورت .11

 سرمایه بازگشت انیپا زمان تا طرح ینیتخم ترازنامه 1-11

 

 شـــرح سازندگی سالًاول سالًدوم سالًسوم سالًچهارم سالًپنجم

 نقدًوًبانک      

 سرمایهًدرًگردش      

 ثابتًیهایدارائ      

      
قبلًازًًیهانهیهز

 برداریبهره

 استهلاکًانباشته      

 هایدارائجمعً      

 تسهیلاتًمالی      

 سرمایه      

      
مازادًعملیاتیً

 نشدهبرداشت

 زیان(ًویژهسودً)      

      
وًًهایبدهجمعً

 سرمایه
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ل انیز و سود صورت 2-11  سرمایه بازگشت زمان تا طرح ینیتخم انهیسا

ًسالًپنجمًسالًچهارمًسالًسومًسالًدومًسالًاولًشرح

ً%95ً%95ً%90ً%85ً%80ًدرصدًاستفادهًازًظرفیت

      شدهًبندیدانهتولیدًشنًوًماسهً

      تولیدًبتن

     ًفروشًخالص

     ًموادًاولیه

     ًحقوقًوًدستمزد

     ًتعمیراتًوًنگهداری

     ًانرژیًمصرفی

     ًحملًآلاتماشینهزینهًاجارهً

     ًنشدهینیبشیپهزینهً

     ًثابتًیهایدارائاستهلاکً

     ًبیمهًکارخانه

     ًهانهیهزجمعً

     ًسودًناخالص

     ًاداریًوًفروشًیهانهیهز

     ًسودًعملیاتی

     ًبرداریبهرهقبلًًیهانهیهزاستهلاکً

     ًهزینهًتسهیلاتًمالی

      یاتیرعملیغًیهانهیهزجمعً

     ًسودًوًزیانًویژه

     ًبینًسهامدارانًمیتقسقابلسودً

      سودًسهام

     ًسودًپسًازًکسرًسودًسهام

     ًسودًسنواتی
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 مدت طول یبرا طرح یاجرا از حاصل (CASH FLOW) ینگینقد انیجر 3-11

 )*( گذاری سرمای
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 طرح لک یفعل ارزش  .12

 :NPVالف. از روش 

 

 خطر و سکیر مدیریت هایبرنامه .13
،ًچقدرًرسانندیمبهًشماًزیانًًیاهیناح،ًازًچهًندیآیمًبهًوجود،ًچگونهًندیآیمدرًهرًموردًبنویسیدًچراًموانعًموردًبهًوجودً

موردًنظرًشماًبهًًکارراهمبارزهًکرد،ًازًهرًطریقًجلوگیریًچقدرًبایدًهزینهًپرداخت،ًًهاآن،ًچگونهًبایدًباًرسانندیمزیانً
ًترتیبًاولویتًچیست؟

 :یمکانًیموانعًاحتمال

 :یبازارًیموانعًاحتمال

 :یقانونًیاحتمالموانعً

 :یکیتکنولوژًیموانعًاحتمال

 :یاسیسًیموانعًاحتمال

 :یفرهنگًیموانعًاحتمال

 :یوًبانکًیمالًیموانعًاحتمال

 :یکارکنانًیموانعًاحتمال

 )*( تهدیدها و هافرصت ،هاضعف ،هاقوت لیتحل .14
ًدیکنیم،ًتهدیدهاًراًکنترلًدیکنیمخودًاستفادهًًیهاقوت،ًازًدیدهیمراًکاهشًًهاضعفچگونهًًکهنیاشرحًدقیقیًازًبرنامهًاستراتژیکًخودًمبنیًبرً

ً.نماییدارائهًًدیآوریمًبهًدستراًًهافرصتوً

 :هاقوت

 

 

 :هاضعف

 :هافرصت

 

 تهدیدها:
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 )*( اقتصادی تحلیل و یریگجهینت .15

ً

 (BP) وکارکسب برنامه میضما .16
ً:نماییدبهًاینًصورتًعملًًضمایمکلیهًادعاهایًخودًراًکهًنیازًبهًسندًدارندًمستندًسازید.ًبدینًمنظورًدرًقسمتًًوکارکسبدرًانتهایًطرحً

ً.شدهیبررسبازارًوًفهرستًافرادًًیدرًبرسًمورداستفاده:ًپرسشنامهAًمهًیضم

ًزات.یکارًوًتجهًیندهایازًفرآًیری:ًتصاوBمهًیضم

ً.یانًاصلیمشترًوًکنندگاننیتأمباًًی:ًقراردادهاCمهًیضم

ً(.یدًرهنی:ًمستنداتًرهنً)خرDمهًیضم

ً.وکارکسبًنامثبت:ًمستنداتEًمهًیضم

ً.یامهی:ًمستنداتًبFمهًیضم

ً.افرادًیهارزومهًهکاریًبهًهمراًگروه:ًمستنداتًمدارکًعلمیًوًتجاربGًًمهیضم
 


