
آشنایی با کسب و کار 
دانش بنیان

محمدمسعود طالبیان: ارائه دهنده

هُوَ الْخَلََّاقُ العليم

1403بهار 



فهرست مطالب 

پرسش و پاسخمدل ها و فرآیند ایجاد کسب و کارمقدمه ورود به بازار و جذب 
سرمایه 



مقدمه



شما کجائید؟

1

oکنم؟مهاجرتیابمانمایراندر

o؟کنمچهسربازیبا

oزندگی،سرسام آورهزینه هایاینبا
بایدتومانمیلیون...ماهیحداقل
بهسریعترچه طور.باشمداشتهدرآمد
برسم؟زیاددرآمدوپول

oنه؟یاداشتخواهمشغلیامنیت

oو...



؟بزنیمدر مورد چه چیزی قرار است حرف 
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در مورد چه چیزی قرار است حرف بزنیم؟
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در مورد چه چیزی قرار است حرف بزنیم؟

2

کارمند

کارآفرین



کسب و کار 

ولمحصخریدوتولیدفعالیت های
کسبوفروشهدفباخدماتیا
سود

یامحصولتوزیعوتولید:ائون
بازاردرفروشبرایخدمات

وتکراریتبادلنوعهر:پترسون
فروشوخریدشوندهتجدید
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کسب و کار ویژگی های 

فروش یا انتقال 
کالا و خدمات 

با ریسک همراه انگیزه سود معاملاتتکرار 
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جذابیت شغلی
باهمسوکههاییفعالیت
درونیوفردیهایارزش
.باشندتیم

سودآوری شخصی
ازسودآوریوسودکسب
وکسباصلیاهداف
.باشدمیکارها

یادگیری
مداوموموثریادگیری
شغلموازاتبهوهمزمان
.گیردمیصورت

درآمد بر اساس تلاش
وکسبهرکلیدرآمدمیزان
تلاشمقداروآننوعبهکار،
.استوابستهتیم

توانایی انجام هر آنچه که انعطاف پذیری
.می خواهید

چرا یک کسب و کار مستقل داشته باشم؟
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نوع کسب و کار؟
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ایجاد کسب و کار



کارآفرینی

کارآفرینی 
چیست؟ 

شررروع یررک فعالیررت اقتصررادی

جدید

اصول کارآفرینی کارآفرین کیست؟ 

فرررردی کررره برررا ت رررخی  فرصرررت و 

، استفاده از ایرده ، خلاقیرت و نروآوری

ا فعالیت اقتصادی کوچرک و جدیردی ر

ا می کند و محصول یرا خردماتی رایجاد 

.به  بازار ارائه می دهد

oو شرررناخت کسرررب دانرررش لازم
نیازهای بازار

o م خ چ م اندازداشتن
o مناسبتیم
o محصولات و خدمات موفقارائه
o سرمایهجذب
oرشد و بازاریابی
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ایجاد کسب و کارفرآیند 

موضوع انتخاب
کار

تیم کاریت کیل 
و رشد یادگیری 
لازم مهارت های 

برای کسب و کار

/سرمایهجذب 
قراردادهای 
فروش تضمینی

بازاریابی و 
فروش

R&D و توسعه
محصولات یا خدمات
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انجام پروژه های 
متوالی برای 
ارپی برد فنی ک



ت کیل تیم

افراد سازماناز گروهی : تیم
ه یافته و با اهداف م ترک کر
ق  برای ایجاد کسب و کار موفر
کنندبا یکدیگر همکاری می

سازی تیم 

دراهمیت تیم 
کارکسب و 

توانمنررررردی های : هم افزایررررری
ا متفاوتِ افراد کمرک می کنرد تر
یررک ایررده از زوایررای مختلفرری 
ه مورد تحلیل قررار بگیررد و بر
. بهترین شرکل پرردازش شرود
درنهایررت، ترریم برره نرروآوری و 
ا ابتکررار در ارائرره محصررولات یرر
.خدمات خود خواهد رسید

ضرورت و 
تیم مزایای 

سازی در کسب
کار و 

 افررزایش انگیررزه  و ایجرراد
رابطررره دوسرررتانه کررراهش 

.احتمال خطا
 کاریکاهش ف ار
 کارافزایش کیفیت
 افرررزایش یرفیرررت بررررای

توسعه
 قررردرت بی رررتر تررریم در

چالش هاروبرو شدن با 
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شغلی لازم مهارت های 

سخت

نرم

...شبیه سازی، پیاده سازی، ساخت، کارهای آزمای گاهی و کارگاهی و 

مهارت میان فردی، کار، ارتباطات کلامی و شنیداری، مدیریت کسب و 
نظارت، توانایی سازماندهی، مدیریت م ارکتی، برنامه ریزی و تعیین 

گیری، روابط انسانی، بازاریابی، مالی و حسابداری، کنترل، اهداف، تصمیم
مذاکره، مدیریت توسعه  

مهارت هاانواع 



مدل ها و فرآیند 



(TRL)بلوغ فناوری 

TRLچیست؟
از یکیعنوان به آمادگی فناوریسطوح 

سرررنجش آمرررادگی و بلررروغ معیارهرررای
. می گیرردها مورداستفاده قرارفناوری

ابی ابزاری تحلیلی برای سنجش و ارزیر
سطح آمرادگی و بلروغ فنراوری و مقردار
خطرپررذیری ناشرری از اسررتفاده از یررک 

. فناوری در توسعه محصول است

چیست؟TRLهدف 

کررراهش ریسرررک پروژه هرررای فنررراوری و 
تعررردیل هزینررره های ناشررری از آزمرررون 

فناوریفناوری ها و پروژه های ارتقای 

(Technology Readiness Level)
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در.هستاولیهایده هایواصولمرحلهدرپی نهادیطرحسطوح آمادگی فناوری
گزارشبنیادیوپایه ایتحقیقاتفناوری،ازسطحاین

.می شود 1
علمیمقاله های:مثال

طرررح پی ررنهادی در ایررن مرحلرره، شررامل مفرراهیم کرراربردی 
موضروعات در ایرن مرحلره، مفهرومی و تقریبری. فناوری است

.است

،سازیمدلایده،اختراعثبت:مثال
یکازشدهاستخراجدانشارائه

پژوهش

ی هایبررسوتحلیلیوعلمیدقیقمطالعاتشاملمرحلهاین
.پذیردصورتالزمسنجیاعتبارتااستآزمای گاهی

بهایدهیکمفهومیاثبات:مثال
تجربیوتئوریصورت

اجزای آزمای رگاهی و نمونره های اولیره طررح پی رنهادی آمراده 
تم، به طوریکه، با کنار هم قرار گرفتن اجزای یک سیسر. هست

. فناوری آماده به کار شکل میگیرد

گاهیآزمای نمونهبهدستیابی:مثال
محصول(پروتوتایپ)/اولیه

ه اجزای اولیه طرح، در ابعاد و دقت واقعی و غیرآزمای گاهی تهی
.شده و در کنار یکدیگر برای آزمون نهائی مهیا می وند

یآزمای گاهنمونهبهدستیابی:مثال
هبنزدیکمحیطیشرایطتحتکهمحصول
میکندعملدرستیبهواقعیمحیط

ابعاد مورد تائید آزمای گاهی و در( مدل سیستمی)نمونه اولیه 
واقعی طرح مرورد نظرر در ایرن مرحلره در محریط آزمای رگاهی برا 

.موفقیت آزمایش شده است

هکمحصولنمونهبهدستیابی:مثال
محیطبهنزدیکمحیطیشرایطتحت
.میکندعملدرستیبهواقعی

. تمحصول در این مرحله، آماده به کارگیری در محیط واقعی اس
ون محصول فناوری در یک محیط عملیراتی برا شررایط اولیره آزمر

. واقعی بکار گرفته می ود

یدتول)محصولینمونهبهدستیابی:مثال
بامتفاوتوواقعیمحیطدرکه(پایلوت
.دمی کنعملدرستیبهآزمای گاهیشرایط

در این مرحله، محصول در قالرب یرک سیسرتم حقیقری و واقعری
و .دکامل شده برا قابلیرت بهره بررداری برا اطمینران برالا قررار دار

آماده بهره برداری است

طمحیدربهره برداریآمادهمحصول:مثال
ازوبودهمختلفشرایطتحتوواقعی
.استشدهخارجپایلوتتولیدسطح

تحتبهره برداریموردمحصول:مثال
.اشدمیبانبوهتولیدسطحدرواقعیشرایط

موفقکامل،عملیاتیآزمونمرحلهدرمحصولگام،ایندر
هشبوضعیت هایدرمربوطهفناوریعملکرد.استکردهعمل
استشدهاثباتکاملعملیاتیوبحران

2

3

4

5

6

7

8

9

MVP

حد خطر پرذیری قابرل قبرول در 
شروع یک پروژه یا محصول
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بازارسطوح آمادگی 
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تفاوت طرح و مدل کسب و کار 

مدل
کسب و کار

طرح
کسب و کار

Business Model

نحوه خلق، کسب و
ارائه ارزش

 ارائرره شررفاهی برره
سرمایه گذار

Business Plan

 پیش بینی هررررررررایی
برای آینده کسب و

کار

ارائه مستندات بره
سرمایه گذار
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مدل کسب و کار 

جاد ای: منطق سیستم کسب و کار
ارزش پ ت سر فرآیندهای 

واقعی شرکت

بیان یک واقعیت مهم به طور 
ساده و شرح فرآیندهای 
پیچیده سازمان

ی، کلیات مربوط به انتخاب م تر
یب انجام ویایف و برون سپاری، ترک
منابع، ورود به بازار، نحوه کسب
سود، توسعه کسب و کار
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طرح کسب و کار 

طرح کسب وکار یک نق ره راه بررای
کسررب وکار اسررت کرره ابعرراد مختلررف
شررررکل گیری کسررررب وکار و موانررررع 

یرن ا. احتمالی را پیش بینری می کنرد
طررررح در قالرررب یرررک سرررند چنرررد 
صفحه ای ارائه شده و جزییرات کرار 

( پعمومرا اسرتارتا)یک شرکت نوپا 
را برای رسیدن بره اهردافش بیران 

.می کند

طرح کسب و کار 
چیست؟ 

کاربرد طرح 
کسب و کار 
چیست؟ 

مهم ترین کراربرد ایرن سرند، جرذب 
. سرررمایه گذاران برره پررروژه اسررت
ز بسیاری از سررمایه گذاران، قبرل ا
ملاقررررات بررررا صرررراحب ایررررده از او 
. درخواست طرح کسب وکار می کنند
گاهی طررح کسرب وکار آنقردر خروب 
اسررت کررره بررردون نیرراز بررره ارائررره 
حضرروری، نظررر سرررمایه گذار را برره 

پروژه جلب می کند

مزایای طرح 
کسب و کار 
چیست؟ 

 ترسرررریم نق رررره راه توسررررعه
کسب و کار

برنامه ریزی های دقیق مالی
سیاست گذاری های صحیح
 امکان جرذب سررمایه آسران تر

از طریررررررق جلررررررب اعتمرررررراد 
سرمایه گذاران

 امکرررران ارزیررررابی تصررررمیمات
تجاری
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بلوغ محصول

چیست؟ ( PLC)چرخه عمر محصول  چیست؟ (TLC)چرخه عمر فناوری

Technology life cycle

سیر تحول یک فناوری، از زمان ایرده آن
. تررررا زمرررران افررررول را ن رررران می دهررررد
برره طورکلی، فنرراوری در طررول عمررر خررود

.دوره را طی می کند4

بلررررروغ محصرررررول در حررررروزه مهندسررررری 
. دفرآیندهای توسعه محصول معنا می یابر
اس و متأثر از فناوری است که باید بر اسر

چرخه عمر فنراوری و چرخره عمرر محصرول  
باشد

Product Life Cycle

چرخرره عمررر محصررول  از مرحلرره ایجرراد 
ه محصول آغاز و سپس بره مرحلره توسرع
ودی بازار رفته و در پایان به افول یرا نراب

مرحلره 5و شرامل برازه ای . خواهد رسید
.م خ  است

بلوغ محصول چیست؟
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چرخه عمر فناوری 

چرخه عمر فناوری 
طفولیت افول

(نویهور)

رشد بلوغ

فناوری که در مراحل اولیره
رشرررد خرررود قررررار دارد و 
، هنوز کاربردی ن ده اسرت
اما در چند سال آینرده ایرن
مهم رخ خواهد داشت

ک فرآیند ایجاد و نمایش یر
ی فناوری جدید یا یک فناور
ثابررت ن ررده برررای هرردفی 

معین 

ک اسررتفاده موفقیررت آمیز یرر
فنرراوری در یررک سررامانه یررا 
ا محصول، یا یک فرآیند و یر
نه تبدیل شدن به یرک سراما

یا محصول موفق

عررردم کرررارایی مناسرررب  و 
معرفی یک فنراوری نروین و
بهبودیافترررره برررره عنرررروان 
جرررایگزین فنررراوری سررربب 

افول فناوری می گردد

.  استTRLبرای تعیین چرخه عمر فناوری نیاز به روش های ارزیابی و سنجش است که یکی از متداول ترین آنها  25



چرخه عمر محصول 

تولید 
محصول

معرفی 
به بازار

رشدافول

بلوغ

در ایرررن مرحلررره م رررتریان 
فرصررت خریررد یررک کررالا یررا 
خرردمت را برررای اولررین بررار 

در طرری ایررن .پیرردا می کننررد
ل مرحله اولیه معمولاً محصرو
لیرد تنها توسط یک شرکت تو

می شود

در این مرحله هدف آن اسرت 
کررره خریرررداران اولیررره را بررره 
امتحرررران محصررررول ترغیررررب 

اگررر موفقیررت حاصررل . شرروند
شود فرروش برا سررعتی آرام 
امرررا مرررداوم افرررزایش پیررردا 

.می کند

در ایررررن مرحلرررره، بررررازار 
نررررروآوری را پذیرفتررررره 

ه رشد  ثبرات گرفتر. است
و رقبا شرروع بره فرروش 
.ندمحصولات م ابه میکن

در ایررن مرحلرره محصررول بررر 
و اساس نیاز واقعی م رتری
برررازار بعرررد از طررری کرررردن 
تحقیررررق و توسررررعه، تولیررررد 

.می شود

رشررررد و درآمررررد پررررایین 
علررتش ایررن اسررت . می آیررد

ابه که رقبا با محصولات م ر
یرررا پی ررررفته تر، برررازار را 

ومحصررول. اشررباع کرده انررد
جدیررررد نیازمنررررد توسررررعه 

.است
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توسعه محصول

وقترری بررازار بررسرری می ررود تررا نیازهررای 
شررناخته شررود و فرصررتی برررایم ررتری ها

عرضه محصرول جدیرد پیردا گرردد، توسرعه 
نررررام ( ProductDevelopment)محصررررول 

اولیره در مسریربررسی هایدارد، اما وقتی 
توسررعه محصررول جدیررد انجررام  میگیرررد و 

آن پیاده سرررازیو ایرررده پردازینوبرررت بررره 
Product)میرسرررد، فررراز طراحررری محصرررول 

Design )نام دارد.

توسررعه محصررول برره معنررای تمررام
ایده پردازیاست که از فرایندی

تا عرضره محصرول و فراترر از آن 
.  برمی گیردرا در 

م ترکمحصول،توسعهدرمرحلهشش
:هستند

ایده پردازی) ایده هاو غربال 1
تعریف محصول ) 2
نسخه  آزمای ی محصول  ) 3
طراحی محصول ) 4
تست محصول) 5
تجاری سازی) محصول6

تفاوت توسعه با طراحی 
مراحل توسعه محصول محصول چیست؟ توسعه محصول چیست؟ 
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مراحل توسعه محصول

ایده پردازی
و غربال گری 

01

تعریف و توسعه 
مفهوم محصول 

02

نسخه آزمای ی 

03

تجاری سازی 

06

تست

05

طراحی محصول 

04

این مرحله گامی مهم بره حسراب می آیرد، زیررا 
بایررد برره بررارش فکررری م ررغول شررد و اکثررر 

از گاهی. ایده های پ ت محصول را تثبیت کرد
استفاده می شود (SWOT)اوقات نیز از تحلیل  

کرن تا بتوان ایده ها را بره بهینره ترین شرکل مم
.اولویت بندی کرد

رک در فاز ساخت نسخه آزمای ی، تیم برا تردا
دیرررردن یررررک برنامرررره تجرررراری پرجزییررررات، 
سرمایه گذاری شررکت روی توسرعه محصرولی

ترریم برره شررکلی .. جدیررد را توجیرره می کنررد
صول سراسری به اکت اف دورنمای رقابتی مح

جدید می پردازد و متوجه می شود که محصول
.چه جایگاهی در آن دورنما خواهد داشت

ده صیقل دادن هرچه بی تر تعریف ارائه شر
از مفهوم محصول و حصول اطمینران از اینکره
ترریم واقعررا پیش نیازهررای م ررتریان را درک 

. می کند در این مرحله رقم میخورد
تیم طراحی محصول نیز در ایرن مرحلره شرکل

.میگیرد

در این فاز، تمرکز هم بر طراحی محصرول
اسررت و هررم صرریقل دادن هرچرره بی ررتر 

، در اکثرر مروارد. نسخه آزمای ی محصول
تیم هررا شررروع برره تسررت نسررخه آلفررای 
محصرررول می کننرررد و ارتبررراطی مکررررر برررا 

م تریان دارد

ل اعتبارسررنجی و تسررت برره معنررای حصررو
اطمینرررران از ایررررن اسررررت کرررره نسررررخه 
پروتوتایررپ همرران طور کرره برنامرره ریزی 

از سرروی دیگررر، ایررن . شررده کررار می کنررد
ر یعنرری محصررول بایررد اعتبررار کررافی را د
.نظر م تریان و بازار داشته باشد

و )در ایرررن گرررام از مراحرررل توسرررعه محصرررول 
، ترریم هرآنچرره برررای (همینطررور فراینررد تولیررد

آوردن محصررول نهررایی برره بررازار نیرراز دارد را 
ی و تدارک می بیند، از جمله برنامه هایی بازاریراب

(. و در صررورت نیرراز، آمرروزش فررروش)فررروش 
نرد محصول نهایی ساخته عرضه می شود و می توا
.بعد از تست های پایانی، به فروش برسد

31



مدل های توسعه محصول 

شکل Vآب اریحلزونی 

توسرط برری 1986در سال 
ایرررن . هرروم مطررررح گردیرررد

مدل خرود ترکیبری از مردل 
های آب اری و نمونه سرازی

. سریع است

. داولین مدل توسعه محصول بو
در سرررررال توسرررررط وینسرررررتون 

.مطرح شد1970واکرویس 

ایررن مرردل ابترردا برررای پررروژه 
هررای نرررم افررزاری پی ررنهاد و 
م بعد به بقیه زمینره هرا تعمری
تره یافت و به نوعی توسعه یاف

.مدل آب اری است
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مدل  حلزونی 

: دارای چهار گام اصلی
Determinate Objective 

Identify and resolve risks

Development & test

Plan the next nitration

.محصول همواره در معرض بروز رسانی است
Progress ها در این مدل کوتاه و سریع است.

.این مدل از نظر مستندات تولید ضعیف است
.مناسب است R&Dاین مدل برای پروژه های

ایررن مرردل برررای شرربه سررازمان های فاقررد 
.چارچوب تا حد زیادی جوابگو است
.این مدل از نظر هزینه بالاست

ایررن مرردل خیلرری قابررل کنترررل و بررسرری 
.نیست

33



مدل  آب اری 

:دارای شش فاز اصلی است
طراحی-2تحلیل خواسته ها    -1
آزمون و تست-4پیاده سازی             -3
ارائه به بازار -6یکپارچه سازی         -5

بررسرری فیرردبک و بررازخوردگیری در انتهررای
.کار خواهد بود

نسبت به مدل حلزونی وقت گیرتر است.
مناسب پروژه های ساده است.

فهم این مدل ساده است.
 از نظرررر مسرررتندات بهترررر از روش حلزونررری

.است
انجام هرگام منوط به اتمام گام قبل است.
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شکل Vمدل 

الف
:این مدل با اهداف زیر توسعه یافت

به حداقل رساندن ریسک-1
بهبود و تضمین کیفیت پروژه-2
کاهش هزینه-3
ژهبهبود ارتباط بین همه اعضای پرو-4

پ

ب
بر اساس این مدل نمی توان قرارداد م رخ  و

.مدونی نوشت
ت در این مدل تفاوتی بین عرضه کنند و درخواس

.کننده م خ  ن ده است
ی اجرای عملیات ها و تعمیر و نگهدار/سازماندهی

.  توسط این مدل پوشش داده نمی شود

ی بر در این مدل ارتباط بین فازهای مختلف مبتن

چرخه حیات محصول شکل گرفته است

ه فاز تسرت هرم بررای آن مسرتقلا در نظرر گرفتر

.شده است
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سطوح بلوغ سازمانی

5

4

3

2

سطح مقدماتی1

سطح یهور

سطح ساختاری

سطح یکپارچگی

یسطح بهینه ساز

سازمان هایی که در ابتدای راه هستند.

اخ  عملکرررد کلیرردی شرر(KPI) برره طور مرربهم برررای سررازمان
.تعریف شده  است

ندابزارهای مدیریت عملکرد و فرایند هنوز اسرتاندارد نیسرت .
.نیاز به پی رفت به شدت نمایان می شود

 ساختار یافته»سازمان های»
در استانداردسررازی روش هررای ارزیررابی بلرروغ سررازمانی ماننررد

.مدیریت عملکرد در سازمان، یک تلاش هماهنگ وجود دارد

م سرازمان یکپارچره برروده کره فراینرردی پویرا برررای تغییرر مررداو
.انجام می دهد

 یررک فرهنررگ سررازمانی قرروی برررای یررادگیری و پی رررفت وجررود
دارد که ایده های ابتکاری را به تصویر می ک د

 در سطح پنجم بلوغ قرار دارند« بهینه»سازمان های
از الگوهرای اسرتاندارد بررای ارزیرابی فراینردها و عملکردهررای

موجود در هر نوع از بلوغ سازمانی استفاده می کنند
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ورود به بازار و 
جذب سرمایه



6

5

4

3

2

هسرمایه گذاری بیش از اندازه در دارایی های ثابت مجموعسرمایه گذاری1

وکارب استفاده شخصی از سرمایه های تجاری متعلق به کسیاستفاده شخص

تفاهم و عقد قراردادهای اعتباری ضعیف و پرحاشیهقرارداد

خص کمبود تجربه و عدم استفاده از پرسنل باتجربه و متتجربه

نداشتن رشد در شخصیت، نگرش و مهارت های ارتباطیرشد

جاحواس پرتی، عدم تمرکز بر اولویت ها و کمال گرایی نابتمرکز

دلایل شکست کسب و کار
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ناچیز پنداشتن 
م کلات شروع

رقابت

فروش پایین

هکتکراریمحصولاتارائه ی
بهنسبتتمایزیوجههیچ

.نداردرقبامحصولات

سببمداری،م تریعدم
بهم تریاندادنسوق
.شدخواهدرقباسوی

کاروکسبیکشروع
واستپذیرریسکهمی ه
اندکموفقیتشانس
.باشدمی

دلایل شکست کسب و کار

کسب و کار

مهمترین دلایل 
شکست
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راستراتژی ورود به بازا

؟استراتژی ورود به بازار چیست
برنامه ای است که ن ان ،GTMیا ( Go-to-Market strategy)استراتژی ورود به بازار 

.می دهد یک محصول دقیقا چطور به دست مخاطبانش می رسد

یازنبازاربهوروداستراتژیبهچرا
داریم؟

دیرد استراتژی ورود به بازار می تواند به عنوان یک برنامره عملری در عرضره محصرول ج
 رکلات این اطمینان را ایجاد می کند که محصول شما، ضمن پاسخگویی بره م. کمک کند

.، یک استراتژی توزیعی خوب هم داردمصرف کننده

ژیاستراتپلن،بیزینستفاوت
بهوروداستراتژیوبازاریابی
چیست؟بازار
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بازاریابی

بازاریابی 
چیست؟

تری یک استراتژی که توسط شرکت یا سازمان جهرت برقررای ارتبراط برا م ر
استفاده می ود و موجب آگاهی م تری از محصولات و خدمات میگردد

دلایل 
اهمیت 
بازاریابی

اطررلاع رسررانی، شررناخت م ررتری، ایجرراد رقابررت، جررذب م ررتری، افررزایش 
فروش، برند سازی

انواع
بازاریابی

نرروع بازاریررابی بررر اسرراس اسررناد علمرری وجررود دارد کرره در ایررن بررین 146
.بازاریابی کارآفرینانه یکی از روش های متداول است
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هبازاریابی کارآفرینان

 اصلیآفریننقش:کارآفرین

 هافرصتازبرداریبهرهوک فشناسایی،

 منابعوساختارشناسایی

 ولازمعملیاتیهایاستراتژیهدایت

استراتژیکتصمیمات

بازاریابی سنتی
 هایفعالیتکلکانونینقطه:م تری
بازاریابی

 متناسببازاربهعرضهمیزانگرفتننظردر

هدفبازارنیازهایبا

بازاریابی

انواع بازاریابی
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بازارگرا یا کارآفرین گرا

قبول ریسک ایده های نو

داشتن رفتار محرک بازار

کاوش و بهره برداری از فرصت های جذاب پیش رو

(مزیت رقابتی)نوآور بودن 

نهویژگی بازاریابی کارآفرینا
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جذب سرمایه 

مهمترین بخش

طرح کسب و کار 

دراز مرردت بررا حلرریراه 

منابعی محدود یا بردون

منررابع جهررت تخصرری  

ب اعتبار یا وجه به کسر

طا و کار توسط حامیان اع

می شود

انواع روش های 
مالیتأمین 

 شخصیسرمایه
جمع سپاری
اخذ وام بانکی
صندوق ها
 مراکرررررررز رشرررررررد و

شتابدهنده ها
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